КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 

  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Клязьмогородецкая основная общеобразовательная школа» 

Ковровского района с учетом роли инновационной деятельности

«Главный секрет успеха жизни состоит в том, 

чтобы найти свое предназначение, а затем реализовать его». 

Генри Форд
        Основная идея инновационного развития школы – это успешность всех участников образовательного процесса в развитии сотрудничества всех субъектов социально-педагогического окружения, направленного на уникальную возможность объединить всех одной инновационной идеей.
        Ценностными ориентирами инновационного развития образовательного учреждения являются:

· новый вид профессионализма педагога, определяемый способностью педагога качественно развивать каждого обучающегося;

· достойный уровень качества основного общего образования, определяемый показателями обученности, воспитанности, развития и здоровья выпускников;

· единый дух сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса;
· креативный потенциал педагогической команды, воплощающей инновационные идеи.

В Послании Президента РФ Медведева Д.А Федеральному Собранию (2010год), в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» сформулирован социальный заказ на высокоэффективную, инвестиционно-привлекательную модель общего образования, способную подготовить детей к жизни в быстро меняющемся мире. 
Альтернативой традиционной школе становится образовательное учреждение нового типа - школа вариантная, открытая, не допускающая унификации в подходах к обучению и воспитанию школьников, и в то же время обеспечивающая освоение учащимися общекультурного образовательного ядра, организующая обучение с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня общего психического и интеллектуального развития. Школа ориентируется, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой - на требования федеральных государственных образовательных стандартов. 

Миссия  МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» заключается в создании модели образовательного учреждения, направленной на самореализацию учащихся и педагогов в будущем через качественную и личностную успешность и образованность каждого участника образовательного процесса в настоящем! 

Основным условием успешности развития школы является сочетание высокого педагогического профессионализма учителей, внутренней мотивации школьников к учению и эффективной заинтересованности родителей в обучении своих детей.  Первое обеспечивается за счет построения гуманистической, технологичной системы развития педагогического коллектива. Второе - за счет ориентации во взаимодействии с учениками на развитие их познавательного интереса, надпредметных умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения. Третье за счет личных качеств родителей.

 Образование, которое получают учащиеся в «Школе сотрудничества и успешности» обеспечивает их самореализацию сегодня и в будущем.
Концепция образовательной системы 
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В основу образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие принципы:

· гуманизм (предполагает создание условий, направленных на раскрытие и развитие способностей школьника, его позитивную самореализацию); 

· принцип сотрудничества (способствует открытию перед учащимися перспективы роста, помогает добиваться радости успеха, а также реализовать одну из главных задач – помочь осознать свои возможности и поверить в себя, свои силы);

· принцип положительного воспитательного влияния (позволяет снять агрессию, преодолеть изолированность и пассивность);

· принцип сочетания ситуаций успеха и неуспеха (предполагает, что успех не может быть бесконечным, существует (или должен существовать) неуспех, он неизбежен, без него успех теряет свою радостную сущность. Ситуация неуспеха – это субъектное эмоциональное переживание неудовлетворения собой в ходе и результате совершения деятельности.  Успех может разложить личность, неуспех – формировать его лучшие качества)

· принцип связи теории и практики,

· индивидуализация в обучении (организация учебного процесса с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, что позволяет создать оптимальные условия для реализации его потенциальных возможностей),

· дифференциация в обучении (форма организации обучения, позволяющая учитывать склонности, интересы и возможности обучающихся),

· преемственность (установление необходимых связей и правильного соотношения между частями учебного предмета на различных ступенях его изучения),

· интегративность (взаимопроникновение и взаимодействие компонентов образовательного процесса),

· элективность (выбор обучающимися индивидуальной образовательной траектории),

· систематичность (представляет собой иерархичное единое целое, состоящее из множества компонентов, находящихся во взаимосвязи между собой, объединенных общностью целей, функций и единством управления),

· самостоятельность (умение обучающихся ставить перед собой определенные цели и добиваться их собственными силами),

· диалогичность (субъект субъектные отношения на основе равноправного взаимодействия участников образовательного процесса способствуют развитию личности обучающегося  как творческой, реализуется через диалог, как форму межличностных отношений),

· креативность (осуществляется на основе технологии творческого поиска учащихся, самостоятельного переноса ранее усвоенных знаний и умений в новую образовательную ситуацию, видение альтернативы решения ситуации, комбинирование ранее усвоенных приемов в новые, применительно к возникшей ситуации),

· диатропичность (многообразие содержания, форм и методов обучения учащихся, обусловленное различной выраженностью мотивов, уровнем подготовленности и психическими особенностями учителя и учащихся).

«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» предполагает формирование оптимальной системы управления, базирующейся на следующих принципах:

- системность (совокупность отдельных компонентов, связанных между собой структурно-функциональными связями);

- открытость (условие расширения взаимодействия с другими системами);

- мобильность  (возможность замены отдельных компонентов);

- адаптивность (способность устанавливать связи между предлагаемыми услугами и образовательными запросами, создавать и поддерживать условия для продуктивной работы участников образовательного процесса);

- управляемость (перевод управляемой системы в новое качество на основе целевой ориентации, разработки адекватных планов его осуществления)

-д емократичность (условие совместного управления участниками образовательного процесса многопрофильной школой). 

Результатом реализации программы развития школы станет создание школьного сообщества, включающего:

1. Модель образовательной системы, которая включает в себя организационно-содержательные модули, выделенные в соответствии с возрастно-нормативными моделями развития человека в образовательных процессах.

I модуль (начальная школа): создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу; содействие развитию любознательности и заинтересованности, интеллектуальной удовлетворённости, получаемой от процесса обучения; создание атмосферы эмоциональной включённости, возбуждения интереса к процессу обучения и школьной жизни; постепенное наращивание когнитивных задач с целью становления учебной самостоятельности; предоставление возможности реализовать себя через участие в олимпиадах и конкурсах различного уровня.

Портрет выпускника начальной школы: любящий свой народ, свой край и свою Родину; уважающий и принимающий ценности семьи и общества;           любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;  доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать  свою позицию, высказывать свое мнение; соблюдающий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

II модуль (5-7-е классы): изучение основ наук, формирование единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам; овладение умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии; развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации; расширение содержания образования через привлечение учащихся к научно-поисковой работе в секциях научного общества; создание условий и мотивов для широкого участия в олимпиадах и конкурсах различного уровня; социальная адаптация учащихся через включение в проектную деятельность.

III модуль (8-9-е классы): конкретизация познавательных интересов учащихся; углубление знаний по отдельным предметам; организация учебно-исследовательской деятельности на основе многообразия форм внеурочной работы; создание дополнительных условий для самореализации через участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях; социализация учащихся на основе включения их в различные виды социального проектирования, интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению образования в высших учебных заведениях на основе предпрофильной подготовки.

Портрет выпускника основной школы: любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа,  активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике;               социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;  уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Таким образом, сформируется ученическое сообщество, состоящее из обучающихся, имеющих достаточный и оптимальный уровень обученности и воспитанности, стремящихся познавать окружающий мир, занимающих активную жизненную позицию, толерантных, умеющих самостоятельно учиться, принимающих участие в социально значимых проектах школы, села, района, области, ведущих здоровый образ жизни, способных отстоять собственное мнение, умеющих слышать и слушать окружающих, уважать старших и  сверстников, готовых прийти на помощь в экстремальной ситуации, умеющих работать в команде.

2. Педагогическое сообщество в состав, которого входят педагоги, использующие современные технологии или имеющие эффективные системы обучения и воспитания, стремящиеся к самосовершенствованию и саморазвитию, создающие благоприятные условия на уроке для саморазвития ребенка, владеющие информационно-коммуникативными  и телекоммуникационными технологиями, работающие в команде.

3. Родительское сообщество – это психолого-педагогически компетентные родители, эффективно сопровождающие собственных детей воспитании и развитии, принимающие активное участие в общественно-государственном управлении школой (на уровне класса, школы, района), создающие условия для саморазвития ребенка (через включенность в дополнительное образование детей), ведущие и пропагандирующие здоровый образ жизни, постоянно расширяющие свои знания в области психологии и  педагогики, совместно с учащимися, учителями и руководителями, создающие новую школу, участвующие в создании современной материально-технической базы.

4. Сообщество управленцев, состоящее из команды компетентных руководителей школы, формирующих эффективную систему управления, представителей общественности из числа родителей, общественных организаций, своевременно реагирующие на изменения в образовательном процессе, организующие совместную работу  участников образовательного процесса на результат, владеющие современными телекоммуникационными технологиями, технологиями стратегического и тактического управления, достойно представляющие школу на различных уровнях.

Основным условием развития данного образовательного процесса становится изменение содержания образования, системы взаимодействия и разделение зон ответственности за общий результат (качество образования) каждого участника образовательного процесса.

Структура «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» соответствует общепринятой, т.е. предшкольное образование (группа кратковременного пребывания для неорганизованных детей), 1 ступень образования – 1-4 класс (реализуются поэтапно ФГОС второго поколения, реализуются программы начального общего образования: «Школа 2100»,    2 ступень образования – 5-9 класс (общеобразовательная программа, где учащиеся по выбору могут углубиться в изучение словесности, математики, познать азы черчения, дизайна, графики, экономики и права и т.д.

Обучение ориентировано на метапредметные умения и навыки, что позволяет сформировать у каждого выпускника потребность учиться на протяжении всей жизни, легко адаптироваться к изменяющимся социально-экономическим условиям.

Учебный план «Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» должен соответствовать требованиям Базисного учебного плана к структуре, гигиеническим условиям обучения школьников и объему финансирования на конкретной ступени обучения. Педагогический коллектив при согласовании с Советом Учреждения может самостоятельно распределять нагрузку на  учебный год, использовать модульный подход, строить учебный план на принципах дифференциации и вариативности. 

Особое место в организации учебно-воспитательного процесса отводится интеграции информационных и коммуникационных технологий в школьные дисциплины, использование ИКТ для организации  обучения  учащихся. Такая интеграция должна отражаться в учебном планировании и подлежать внутришкольному контролю. 

Часы компонента образовательного учреждения в учебном плане по решению образовательного учреждения могут быть использованы:

- на увеличение количества часов, отводимых на отдельные предметы, курсы, указанные в федеральном и региональном компонентах учебного плана;

- на организацию факультативных, индивидуальных, групповых занятий и занятий по выбору обучающихся в рамках основной учебной сетки часов;

- для занятий проектной, исследовательской, экскурсионной и другими видами и формами учебной деятельности.

Внеурочная деятельность МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» организуется по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное), в том числе:

- через такие формы, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики;

- в период каникул используются возможности организаций отдыха детей и их оздоровления, летних школ;

- в целях обеспечения индивидуальных потребностей обучающихся в образовательной программе начального, основного общего образования предусматриваются учебные курсы, обеспечивающие различные интересы обучающихся, в том числе этнокультурные. 

План внеурочной деятельности  носит интегративный характер. При этом важно, что  часы, отведенные на внеурочную деятельность, не учитываются при определении обязательной допустимой нагрузки учащихся. Школа самостоятельно решает вопросы распределения часов по годам обучения, формированию и наполняемости групп. Не рекомендуется посещение ребенком занятий внеурочной деятельности более чем в 3 (трех) детских объединениях. Сумма недельных часов по внеурочной деятельности не должна превышать  10 часов в неделю (на класс).

Школа функционирует в одну учебную смену. На обед и динамический час выделяется специальное время. Обязательной составляющей режима является активно-двигательная и физкультурно-оздоровительная деятельность обучающихся (посещение спортзала, прогулка, игры в классе, отдых и т. д.).

Продолжительность занятий внеурочной деятельности и их количество в неделю определяется с учетом требований Базисного учебного плана. 

Программы внеурочной деятельности разрабатываются в 1-м классе на 33 учебные недели, во 2-4, 9-х классах – 34 учебные недели, в 5-8 классах – на 35 учебных недель.
Помимо перечисленного выше в «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» организуются внеклассные занятия. После уроков у учащихся  перерыв не менее часа для отдыха и обеда. План внеурочной деятельности разрабатывается с учетом интересов детей и пожеланий их родителей. Группы создаются из детей разных классов. Занятия проводят учителя-предметники и педагоги дополнительного образования ежедневно в течение 1,5-2 часов. В течение недели ребенок может посетить от одного до трех занятий (по выбору). Учителя организуют кружковую и проектную работу. Классный руководитель ведет просветительскую работу с родителями и детьми о пользе дополнительных внеклассных занятий, проводит совместно с психологом мониторинг развития ребенка, организует прогулку и питание учащихся. 

При сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования школа  может проводить внеурочную работу силами и за счет этих учреждений. Педагоги школы организуют обед, прогулку и сопровождение учащихся, ведут педагогические наблюдения за развитием учащихся. 

В «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса», реализующей ФГОС создается банк образовательных программ внеурочной деятельности. 
Концепция системы управления школой

Управление школой осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации "Об образовании" и Уставом общеобразовательного учреждения на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
   
В соответствии с основными задачами школы имеется система управления образовательным процессом:
Уровень стратегического управления
Уровень тактического управления
Уровень оперативного управления

                                                 Уровень соуправления
Первый уровень структуры - уровень директора и родительской общественности по общественному управлению школой (по содержанию - это уровень стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом Учреждения   стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы.
   
Совет Учреждения школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллективов, решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материально-технческой базы школы, принимает участие в развитии учебного заведения.
   
Педагогический совет - коллективный орган управления школой, который решает вопросы, связанные с реализацией программы развития, рассматривает проблемы, подготовленные научно-методическим советом, администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения.
   
Общешкольный родительский комитет - оказывает содействие администрации и педагогическому коллективу школы в совершенствовании условий осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, помогает в организации и проведении родительских собраний, конференций, праздников и других внеурочных мероприятий.
Второй уровень структуры управления (по содержанию - это уровень тактического управления) - уровень заместителя директора. Этот уровень представлен методическим советом.
   
Методический совет - коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители ШМО, творческих групп,  научные руководители инновационной  деятельности.
   
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе осуществляет управление  функционированием: контролируют выполнение государственных стандартов образования, отслеживает уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Руководит работой методических объединений, педагогических консилиумов, несёт ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса.
   
Заведующий хозяйством  руководит хозяйственной деятельностью школы, принимает материальные ценности, организует инвентарный учет имущества школы, осуществляет текущий контроль за хозяйственным обслуживанием и надлежащим техническим и санитарно-гигиеническим состоянием здания в соответствии с требованиями норм и правил безопасности жизнедеятельности.
   
Заведующая библиотекой осуществляет информационное обеспечение учебно-воспитательного процесса в школе, формирует и организует библиотечный фонд, осуществляет оформление подписки на периодические издания, ведет библиотечную учетно-финансовую документацию.
           Третий уровень организационной структуры управления - уровень учителей, функциональных служб (по содержанию - это уровень оперативного управления).
   
Методические объединения - структурные подразделения методической службы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО и утверждается директором. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему.
    
Творческая группа учителей - временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна МС.
   
Социально - психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса. Проводит психолого-педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна заместителю директора по УВР.
   Четвертый уровень организационной структуры - уровень учащихся. По содержанию - это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления.
Проекты развития школы.
Программа развития включает в себя следующие проекты:
	Направление
	Проект

	Обновление образовательных стандартов
	«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса» - успешная площадка для реализации ФГОС

	Развитие системы поддержки талантливых и одаренных детей.
	Талантливы во всем в «Школе сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»

	Развитие учительского потенциала
	Успешный учитель в «Новой школе»

	Сохранение и укрепление здоровья  школьников.
	Здоровье школьника – основа успешности

	Совершенствование  школьной инфраструктуры.


	Создание условий необходимых для обучения и воспитания (изменение инфраструктуры «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»)

	Расширение самостоятельности общеобразовательного учреждения
	Модель управления качеством образования



	Потребность в целевом финансировании программы развития «Школы сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса»


      Главным ожидаемым результатом реализации программы развития является создание на базе МБОУ «Клязьмогородецкая ООШ» школьного сообщества -  центр «Школа Успеха!» , направленного на самореализацию обучающихся и педагогов. 
«Школа сотрудничества и успешности всех участников образовательного процесса »





Обеспечивает безопасность, доступность образования при различных стартовых возможностях





Ориентируется на


контингент поселения








Создает образовательную среду для получения качественного образования





Качественно реализует общеобразовательные программы в соответствии с требованиями ФГОС, организует предпрофильную подготовку, предоставляет широкий спектр программ дополнительного образования





Предоставляет дополнительные услуги в целях удовлетворения запросов учащихся и их родителей








































































